
趣 旨
○少子・高齢化と人口減少のスピードが各地で異なる中、その影響も地域差をもって顕在化・深刻

化しており、地域の状況に応じて福祉サービスを維持・継続するための対応が必要とされています。

○国においても今後のサービス提供体制のあり方等に関する議論が進められており、社会福祉法人

においても中長期的な視点にもとに、多角化・多機能化、事業の再編や機能転換などの事業展

開を戦略的考えていくことが必要です。

○とくに、今後ますます増加する医療と介護双方のニーズがある高齢者等への生活支援の展開ととも

に、地域における介護需要とサービスの供給状況、また、人材確保の観点からの労働力人口の動

向等について将来的な見通しをもちながら事業経営を考えることが重要となります。

○本セミナーでは、こうした昨今の高齢者福祉事業経営を取り巻く動向や課題等をふまえ、地域共

生社会を主導する社会福祉法人としての役割や機能の発揮、経営基盤の強化や地域の実状に

応じた事業展開など、今後取り組むべき方向性について考察します。

令和7年度

高齢者福祉事業経営セミナー

開催要綱

期日

令和8年2月12日（木） 13：00～17：10

主催・運営

全国社会福祉法人経営者協議会 高齢者福祉事業経営委員会

全国社会福祉法人
経営者協議会



内容および研修スケジュール

時刻 プログラム等

12：00 開場・受付開始（予定）

12：50 オリエンテーション

13：00
～13：10

（10分）

【開会挨拶 / 基調説明】
「高齢者福祉事業経営を取り巻く動向と全国経営協の取組」

全国経営協 高齢者福祉事業経営委員長 柿本 貴之

13：10
～14：10

（60分）

【行政説明】
「高齢者福祉事業に関する動向と特養に求められる機能・役割」

厚生労働省 老健局 高齢者支援課

14：10
～14：15（5分） 休憩

14：15
～15：15

（60分）

【講義】
「地域全体の将来を見据えた、今後の事業展開に必要な視点」

東洋大学 福祉社会デザイン学部社会福祉学科 教授 高野 龍昭 氏

15：15
～15：25（10分） 休憩

15：25
～17：10

（105分）

【パネルディスカッション】
「少子高齢・人口減少社会における今後の事業経営を考える」

【登壇者】
社会福祉法人晋栄福祉会 理事長
（全国経営協 外国人介護人材特別委員長） 濵田 和則 氏
社会福祉法人藤嶺会 理事長 西山 宏二郎 氏
社会福祉法人萱垣会 理事 萱垣 憲英 氏
社会福祉法人清流共生会 理事長 児玉 哲郎 氏
※他、調整中
【進行】
全国経営協 高齢者福祉事業経営委員会副委員長 本永 史郎

17:10 閉会

※都合により、講演・講義内容及びタイムスケジュールを変更する場合があります。ご了承ください。



定員
会場参加：200名

※ 定員になり次第、締切りとさせていただきます。

参加対象・参加費
全国経営協 会員法人 役職員：10,000円

全国経営協 非会員法人 役職員：20,000円

※会場でのご参加の場合は資料代を含みます。

参加申し込み
参加申し込みは下記インターネットサイトよりご登録ください。

https://www.mwt-mice.com/events/keieikyo260212

➢参加登録のお申し込み締切 1月15日（木）

上記サイトへは全国経営協の研修会情報からもアクセスいただけます。

全国経営協トップページ⇒研修会情報⇒高齢者福祉事業経営セミナー

https://www.keieikyo.com/keieikyo/workshop/

（お申し込みに関する留意事項）

◼全国経営協が主催した過去の研修会においてWEB申し込みをされた方におかれては、登録情報が引き継がれませんので、

研修会ごとに再度ご登録いただく必要がありますことご了承ください。

◼参加お申し込みの登録操作方法は、上記サイトのトップページをご覧ください。

◼参加申し込みがサイトにて完了された方には、登録いただきましたメールアドレスに申し込み完了通知メールが配信されます。

注：お使いのパソコン等でセキュリティのためメールの受信拒否設定をされている方は、@mwt.co.jpドメインからの受信許可

設定を事前にお願いします。

◼申込締切日までの変更・取消は参加者ご自身にて上記サイトでログイン後、変更等操作ください。

◼申込締切日以降の変更・取消、請求書ダウンロード後の変更・取消は、上記サイトのお問い合わせフォームより、名鉄観光

サービス（株）MICEセンターまでご連絡ください（お電話での変更・取消は致しかねます）。

◼参加費入金後の参加取り消しは、原則として返金対応致しかねます。

会場
社会福祉法人 全国社会福祉協議会 灘尾ホール
（〒100-8980 東京都千代田区霞が関3-3-2 新霞が関ビル）

• 地下鉄銀座線
「虎ノ門駅」１１番出口より徒歩５分

• 地下鉄千代田線・丸の内線・日比谷線
「霞ヶ関駅」A１３番出口より徒歩８分

• 地下鉄千代田線・丸の内線
「国会議事堂前駅」３番出口より徒歩５分

https://www.keieikyo.com/keieikyo/workshop/


個人情報の取り扱い
本講座参加者にかかる個人情報は、本会「個人情報の保護に関する方針（プライバシーポリ

シー）に基づき、適切に取り扱うこととしており、他の目的で使用することはありません。な

お、本会プライバシーポリシーはホームページに掲載しています。

（https://www.keieikyo.com/privacy/index.html）

1. 本講座にかかる参加申込の受付については、名鉄観光サービス株式会社 MICEセンターと

個人情報の適正な取り扱いに関する契約を交わしたうえで、同社に業務を委託します。

2. 申込時に入力された個人情報は、本講座にかかる企画、資料等の送信又は送付、参加者名

簿の作成・管理等、本研修会事業関連のみの目的で使用し、他の目的では使用しません。

研修全般に関すること
全国経営協事務局

〔担当：田中、田谷〕

TEL 03-3581-7819 FAX 03-3581-7928

E-mail: keieikyo-kenshu@shakyo.or.jp

申込全般に関すること
名鉄観光サービス株式会社 MICEセンター

TEL 03-3595-1121

受付時間 平日10:00～17:00 土日祝日休業

問い合わせ

参加（受講）までの流れ

⚫ 申込完了後、登録されたアドレスに、申込完了通知メールが配信されます。
完了メールが届かない場合は、名鉄観光サービス株式会社MICEセンターまで
ご連絡ください。

⚫ 申込完了後、マイページの「お支払い」タブより請求書をダウンロードのうえ、
記載の期日までにお振込みをお願いします。
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